
Prosjektdirektiv for Bedriften
Hensikt

Dette direktivet fastsetter hvorledes prosjekter gjennomføres i Bedriften, og noen minimumskrav som prosjektene skal tilfredsstille. Direktivet gjelder alle prosjekter i Bedriften. 
Hensikten med direktivet er å oppnå bedre prosjekt​gjennom​føring, gjennom:

· Sentral styring av oppstart av prosjekter i forhold til organisasjonens kapasitet
· Enhetlig prosjektgjennomføring med felles metodikk
· Sentral koordinering av prosjektene, slik at de får nødvendige ressurser og oppfølging
Definisjon av prosjekter som omfattes av dette direktivet
[image: image1.png]Fase 1, Prosjektoppstart
(Utarbeide mandat for prosjektet, gjennomfore interessentanalyse. )

Mandatet godkjennes av ledergruppen.

Fase 2, Prosjektplanlegging
(Utarbeide milepelplan med ansvarskart, og risikoanalyse)

Prosjektet godkjennes av ledergruppen.

Fase 3, Prosjektgjennom faring
(Statusrapporter, styring pa milepelplan og pa usikkerhetsfaktorer)

Prosjektet folaes opp av lederaruppen.

Fase 4, Prosjektavslutning
(Overlevering, opplering, evaluering, dokumentasjon, nedbemanning. )

Prosjektavslutning folges opp av ledergruppen.




For at en oppgave skal være innenfor vår definisjon av prosjekt, og omfattes av dette direktivet, må følgende kriterier være oppfylt:
· Oppgaven som skal løses skal være en engangsoppgave
· Oppgaven skal være av større omfang og betydning relativt sett i Bedriften
· Oppgaven skal kreve en grad av tverrfaglighet og berøre flere avdelinger i Bedriften
· Oppgaven skal være avgrenset i tid, kostnader og omfang
Prosjekter eller aktiviteter som bare berører en avdeling, eller som er av mindre omfang hva angår bruk av ressurser eller strategisk betydning, følger ikke styringsopplegget i dette direktivet. De håndteres innen linje​organisasjonen. Slike prosjekter koordineres likevel på samme måte som de øvrige hva angår prosjektsekretariatets oppgaver, og bruker så langt det er hensiktsmessig de samme maler og dokument.
Gjennomføringsmodell  
Prosjektmodellen som brukes i Bedriften har fire faser:
· Fase 1 – Prosjektoppstart
· Fase 2 – Prosjektplanlegging
· Fase 3 – Prosjektgjennomføring
· Fase 4 – Prosjektavslutning
Hver fase avsluttes med dokumentasjon som skal godkjennes før prosjektet går videre i neste fase eller avsluttes.  Dette gjelder følgende dokumenter der det er utarbeidet maler/krav:

· Mandat
· Interessentanalyse 
· Milepælplan
· Risikoanalyse
· Statusrapport
· Sluttrapport

Det kan i mange prosjekter være hensiktsmessig å utarbeide ytterligere planer og annen dokumen​tasjon. I dette direktivet har vi begrenset fokus til de elementer som alle prosjekter skal følge. 
Prosjektledelse
Alle prosjekter skal organiseres med en prosjektleder. Prosjektlederen er ansvarlig for gjennom​føring av prosjektet overfor ledergruppen i Bedriften, eller overfor en styringsgruppe som ledergruppen oppnevner. 

Trekkspillorganisering

Prosjektets utførende og besluttende organisasjon skal være regulert med ansvarskart. Det skal tilstrebes en ”trekkspillorganisering” slik at de aktuelle ressursene deltar når det er behov. Ved oppstart av prosjekter skal avtaler som gjøres om ressursavståelse fra linjeorganisasjonen dokumenteres. 

Ledergruppen

Ledergruppen vil ha direkte styring med prosjektene i Bedriften, og vil selv fungere som styringsgruppe. Ledergruppen setter av første ledermøte hver måned til arbeid med prosjektene i Bedriften, slik at disse brukes til godkjenning, støtte til, oppfølging, avslutning og evaluering av prosjekter. Ledergruppen kan for spesielle grupper av prosjekter velge å etablere en egen styringsgruppe.
Prosjektkoordinator
Til støtte for prosjektansvarlige sitt arbeid er det opprettet et prosjektkoordinator. Prosjektkoordinator vil registrere alle pågående og nyopprettede prosjekter i Bedriften, for å få opprettet en base med oversikt over prosjektene på tvers av avdelinger og seksjoner. Basen vil også omfatte en oversikt over prosjektledere og prosjektdeltagere, prosjektevalueringer med mer.
Prosjektdokumenter

Alle malene kan lastes ned på intranett under følgende: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
………………………………………………..

Daglig leder
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